
บทที ่5 

สรปุการวิจัย การอภปิรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 การวิจัยนีเ้ปนการวิจัยเชิงปฏบิัติการแบบมีสวนรวม มีวัตถุประสงคการวิจัย 3 ประการคือ  

1. เพื่อศึกษาสถานการณการดําเนินงานของกลุมผูผลิตขาวอินทรียชุมชนบานสายยาว 2. เพื่อพัฒนา

ความเขมแข็งในการดําเนินงานของกลุมผูผลิตขาวอินทรียชุมชนบานสายยาว และ 3. เพื่อศึกษา

ปจจัยที่เกี่ยวของกับความเขมแข็งในการดําเนินงานของกลุมผูผลิตขาวอินทรียชุมชนบานสายยาว 

โดยมขีั้นตอนดําเนินการวิจยั ดังนี้ 1) ออกแบบรูปแบบหรือกระบวนการพัฒนากลุมผูผลิตขาวอนิทรีย

ชุมชนบานสายยาว 2) คัดเลือกกลุมเปาหมาย 3) ประชุมชี้แจงโครงการ และ 4) ดําเนินการเก็บขอมูล  

สําหรับประชากรที่ทําการศึกษาคือ กลุมผูผลิตขาวอินทรียชุมชนบานสายยาว ไดแก สมาชิกกลุม

ผูผลิตขาวอินทรีย จํานวน 77 คน ทําการคัดเลือกกลุมตัวอยางโดยสอบถามความสมัครใจได

ผูเขารวมโครงการ จํานวน 30 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถาม แบบประเมิน และ

แบบบันทึก  ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยการสอบถาม การประเมนิ และการจัดเวทีชาวบาน ณ 

กลุมผูผลิตขาวอนิทรียชุมชนบานสายยาว ตําบลถลุงเหล็ก อําเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย สําหรับการ

วิเคราะหขอมูล ขอมูลเชิงคุณภาพใชวิธีการวิเคราะหเนื้อหา สวนขอมูลเชิงปริมาณใชโปรแกรม

คอมพิวเตอรสําเร็จรูปโดยการแจกแจงความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 

สรุปการวิจัย 

1. สถานการณการดาํเนินงานของกลุมผูผลิตขาวอินทรียชมุชนบานสายยาว 

1) สภาพทางสังคม  สมาชิกเปนเพศหญงิรอยละ 53.33  และเพศชายรอยละ 46.67  

มีอายุเฉลี่ย  55 ป สวนใหญมีอายุอยูระหวาง 51-60 ป ระดับการศึกษาชั้นประถมศึกษาปที่ 4 มี

ตําแหนงเปนกรรมการหมูบานมากที่สุดรอยละ 43.33  และเปนสมาชิกกลุมผูผลิตขาวอินทรียบาน

สายยาว 

2) สภาพทางเศรษฐกิจ สวนใหญสมาชิกมีอาชีพเสริมโดยทํานามากที่สุด รอยละ 

96.67 รองลงมาคอืทําไร รอยละ 50.00  

3) สภาพการผลิตขาวอินทรีย พืน้ที่ปลูกขาวของสมาชกิมพีืน้ที่ปลูกขาวเฉลีย่ 12.03 ไร 

เปนของตนเองเฉลี่ย 10.43 ไร เปนพ้ืนที่เชาเฉลี่ย 9.63 ไร โดยมีพื้นที่ปลูกขาวอินทรียเฉลี่ย 4.60 ไร 

ผลผลิตขาวอินทรียเฉลี่ย 429.50 กก./ไร และราคาผลผลิตขาวอินทรียเฉลี่ย 22.00 บาท/กก.

ลักษณะดินของสมาชิกสวนใหญเปนดินรวนปนทราย รองลงมาเปนดินเหนียว และ ดินรวน ความ
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อุดมสมบูรณของดินปานกลางรอยละ 66.67 รองลงมาคอืมากที่สุด และมาก รอยละ 16.67 เทากัน 

แหลงน้ําสวนใหญใชน้ําฝน แหลงเงินทุนในการปลูกขาวใชทุนสวนตัว แหลงเมล็ดพันธุมาจาก

สํานักงานเกษตรอําเภอ และซื้อ พันธุขาวที่ปลูกสวนใหญเปนพันธุขาวดอกมะลิ 105 แรงงานใน

ครัวเรือนเฉลี่ย 2.30 คน และแรงงานจาง จางเฉลี่ย 1.83 คน  เครื่องจักร สวนใหญเปนรถไถ

แทรกเตอร รองลงมาคือ รถไถเดินตาม และรถเกี่ยวนวดขาว ไมมีการรับรองมาตรฐานการผลิตขาว

อินทรีย แหลงจําหนายผลผลิตขาว สวนใหญเปนผูบริโภค วิธีการจําหนายผลผลิต สวนใหญจะ

จําหนายดวยตนเอง 

                  

                2. การพัฒนาความเขมแข็งในการดําเนนิงานของกลุมผูผลติขาวอนิทรียชมุชนบาน

สายยาว ประกอบดวยขั้นตอน ดังนี ้

1) การกําหนดเปาหมายและจัดทําตัวชี้วัดที่สะทอนใหเห็นถึงความเขมแข็ง 

2) การประเมินกลุมกอนการพัฒนาตามตัวชี้วัดที่จัดทําขึ้น เพื่อชี้ใหเห็นถึงสภาพที่

เปนอยูในปจจุบันของกลุม 

3) การจัดทํายุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการพัฒนา 

4) การสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู ระหวางศูนยเพื่อนําขอมูลที่ไดไปพัฒนา 

5)  การปรับแผนปฏบิัติการพัฒนา 

6) การติดตามการดําเนินงานพัฒนา 

7) การประเมนิกลุมผูผลิตขาวอินทรียบานสายยาวหลังการพัฒนา  

 

3. ปจจัยที่เกี่ยวของกับการดาํเนินงานของกลุมผูผลิตขาวอนิทรยีชุมชนบาน มีปจจัยที่

เกี่ยวของที่สําคัญตางๆ ดังนี ้
1) ปจจยัภายใน ประกอบดวย 

(1) สมาชิก  

o มีความเขาใจในหลกัการและวัตถุประสงคของกลุม  

o การจดัสรรเวลาจากภาระงานและการใหความสาํคัญตอการพัฒนากลุม 

o ความเชื่อมัน่ในการผลิตและการจาํหนาย  

o การมีสวนรวมของสมาชิก 

o ความเอาใจใสและความรูในการผลติ  
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(2)  ประธาน/กรรมการ 

o ภาระงานตาง  

o ลักษณะการเปนผูนาํ  

o ความตั้งใจและใหความสาํคัญในการพัฒนากลุม  

o ความซื่อสัตย  

(3) ระบบการบริหารงาน ไดแก 

o เปาหมายและอุดมการณที่ชัดเจน  

o แผนการพัฒนา  

o คณะทํางานและการกระจายภาระงาน  

o ระบบตรวจสอบ  

o กฎระเบียบขอบังคับ  

o การประชาสัมพันธสื่อสาร  

o การแบงปนผลประโยชน  

o ระบบการควบคุมตรวจสอบมาตรฐานการผลิต 

o การประสานงานและการสรางเครือขาย  

(4) ระบบการผลติ ไดแก การทาํกนัชน การปรบัปรุงดินดวยแกลบตอฟาง การ

บันทึกการผลติ และการตัดพนัธุปน 

(5) ระบบการเรียนรู ไดแก  

o การเรียนรูเรื่องที่เกี่ยวของกับการผลิตและการตลาด  

o การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางสมาชิกภายในกลุม  

o การแลกเปลี่ยนเรียนรูภายนอกกลุมเครือขายและการศึกษาดูงาน  

o ผูสืบทอด 

o ผูรู ผูอาวุโส   

2) ปจจัยภายนอก ประกอบดวย 

(1) ภัยธรรมชาติ เชน น้าํ ศัตรูพชื 

(2) ปจจัยการผลิต ไดแก ราคาปจจัยการผลติ ปริมาณและคุณภาพของเมล็ด

พันธุ 

(3) พอคาคนกลาง 

(4) หนวยงานสนับสนุน ดานการสงเสริมดานความรู การสรางความตระหนัก

ถึงผลกระทบจากการใชสารเคมี การจัดตลาดกลาง การจัดตั้งสวัสดิการชาวนา  การติดตามกระตุน
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ใหนําแผนไปดําเนินการ การตรวจสอบรับรองมาตรฐานสินคา  การสงเสริมการตลาด นโยบายการ

สงเสริมครอบคลุมทุกดาน การจัดระบบชลประทาน 

(5) องคการบริหารสวนทองถิ่น ควรมีบทบาทในการสงเสริมสนับสนุนในดาน

ตางๆ ไดแก การสนับสนุนงบประมาณในดานตาง ๆ การมีสวนรวมในการพัฒนากลุม การรับซื้อ

ผลผลิตจากสมาชิกเพื่อกระจายใหกลุมไดนําไปใช  

 

 การอภิปรายผล 

          จากผลการศึกษาสถานการณการดาํเนินงานของกลุมผูผลิตขาวอินทรียชุมชนบาน

สายยาวพบวา  สวนใหญการผลิตขาวอินทรยีสมาชกิยังมีการผลติกนัคอนขางนอยเฉลี่ยครัวเรือนละ 

4.6 ไร ไมมีการตรวจสอบรับรองแปลงผลิต  ผลผลิตจึงไมมีมาตรฐานรองรับ  และเมื่อประเมินความ

เขมแข็งของกลุมทั้ง 7 ดาน พบวา กลุมไมมีการจัดการการตลาด เนื่องจากที่ผานมาการผลิตขาว

อนิทรียเปนเพียงการผลิตเพื่อบริโภคภายในครัวเรือนมกีารจําหนายบางจากผลผลิตที่เหลือจากการ

บริโภค  และการทํากิจกรรมของกลุมในดานการจัดการเงินทุนของกลุมยังไมไดมีการดําเนินการ

เพราะยังไมมกีารดําเนินธุรกิจในการจําหนายขาวและการระดมทุนจากสมาชิก จึงยังไมมีเงินกองทุน 

ทั้งนี้เพราะสมาชิกพึ่งมีการรวมตัวกันจัดตั้งเปนกลุมผูผลิตขาวอินทรีย ภายหลังการรวมกลุมเริ่มมี

การกําหนดเปาหมาย การวางแผนงาน จัดแบงหนาที่ กําหนดกฏระเบียบจึงทําใหการจัดการกลุมยัง

ไมเปนระบบมากนัก ซึ่งสอดคลองกับกระบวนการการพัฒนาของกลุมที่ นที ขลิบทอง (2548) ได

กลาวถึงขั้นตอนการพัฒนากลุมในระยะกอตั้งกลุมซึ่งเปนขั้นตอนที่สําคัญตองมีการคนหาผูนํา หา

ความตองการของสมาชิกซึ่งก็คอืเปาหมายท่ีสมาชิกมารวมตัวกันนั่นเอง 

การพัฒนาความเขมแข็งของกลุมผูผลิตขาวอินทรียชุมชนบานสายยาว คณะผูวิจัย

ไดศึกษาจากขอมูลทุติยภูมิที่เกี่ยวของกับการพัฒนาศูนยขาวชุมชนของสัจจา บรรจงศิริ และคณะ 

(2550) และการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนของสัจจา บรรจงศิริ และบุญญฤทธิ์ มุงจองกลาง (2551)   

การบริหารงานของ Gulick อางถึงในอุทัย  เลาหวิเชียร (2540) ที่เรียกวา  POSDCoRB และขอมูล

ปฐมภูมิโดยการสอบถามถึงสถานการณการดําเนินงานของกลุม คณะผูวิจัยไดนํามาพัฒนาเปน

รูปแบบการพัฒนาความเขมแข็งของกลุมผูผลิตขาวอินทรียชุมชนบานสายยาว ประกอบดวย ข้ันตอน

ตาง ๆ ไดแก การกําหนดเปาหมายและจัดทําตัวชี้วัดที่สะทอนใหเห็นถึงความเขมแข็ง  การประเมิน

กลุมกอนการพัฒนา การจัดทํายุทธศาสตรและแผนปฏบิัติการพัฒนา การสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู 

การปรับแผนปฏิบัติการพัฒนา การติดตามการดําเนินงานพัฒนา และการประเมินกลุมหลังการ

พัฒนา จากนั้นไดนํารูปแบบดังกลาวไปนําเสนอในการประชุมกลุมเพื่อระดมสมอง ผลการระดม
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สมองที่ประชุมเห็นดวยกับรูปแบบดังกลาว จากกระบวนการการพัฒนาความเขมแข็งของกลุมผูผลิต

ขาวอินทรียชุมชนบานสายยาว เห็นไดวาสอดคลองกับหลักการบริหารเชิงกลยุทธที่ดีของ อนันต บุญ

สนอง (2548) ทีอ่ธิบายวาควรประกอบดวย การประเมินผลการดําเนินงานที่ผานมา การประเมิน

สภาวะแวดลอมทั้งภายนอกและภายในองคกร (SWOT analysis) การวางยุทธศาสตร การวางแผน

การดําเนินงานตามยุทธศาสตร และการควบคุมโดยการติดตามกระตุนการดําเนินงาน และสุดทาย

เปนการประเมินผลโดยการวัดผลการดําเนินงานกับมาตรฐานตัวชี้วัดที่จัดทําข้ึน ซึ่งแนวทางการ

บริหารเชิงกลยุทธดังกลาว ธนชัย ยมจินดา (2548) กลาววา ทําใหการบริหารงานในองคกรทั้ง

ภาครัฐและเอกชน สามารถควบคุมการใชทรัพยากรที่จํากัดใหเกิดผลสูงสุด สามารถตอบสนองตอผู

มสีวนไดสวนเสียกลุมตางๆ และเกิดความยั่งยืนในระยะยาว 

เมื่อนํากระบวนการพัฒนาความเขมแข็งของกลุมผูผลิตขาวอินทรียชมุชนบานสายยาวไป

ดําเนินการจนครบทุกข้ันตอน ผลประเมินผลความเขมแข็งของกลุมภายหลังการพัฒนาทั้ง 7 ดาน 

ไดแก ดานกลุมและการบริหารกลุม ดานโครงสรางและการคัดเลือกกรรมการ ดานการผลิตขาว

อนิทรีย ดานการเรียนรู ภูมิปญญา และการพัฒนาสมาชิก ดานการตลาด ดานการจดัการเงินทุนของ

กลุม ดานกิจกรรมของกลุม และดานการประเมินผลลัพธในการดําเนินงาน พบวา สวนใหญพบวามี

การพัฒนาขึ้นในเกือบทุกตัวชี้วัด มีเพียงบางประเด็นที่กลุมยังไมพัฒนา ไดแก ดานการผลิตขาว

อนิทรียในเรื่องการขอรับรองมาตรฐานขาวอินทรีย และดานการตลาด เนื่องจากในชวงการประเมิน

ยังไมถึงชวงฤดูการเก็บเกี่ยวจึงไมมีการประเมิน และยังไมมีผลผลิตจึงไมมีการดําเนินการดาน

การตลาด การที่กลุมมีความเขมแข็งเพิ่มข้ึนเปนสวนใหญ เนื่องจาก ในข้ันตอนการพัฒนาความ

เขมแข็งกลุมผูผลิตขาวอินทรียบานสายยาวนอกจากประยุกตใชรูปแบบการพัฒนาศูนยขาวชุมชนของ

สัจจา บรรจงศิริ และคณะ (2550) และวสิาหกิจชุมชนของสัจจา บรรจงศิริ และบุญญฤทธิ์ มุงจอง

กลาง (2551)   หลักการบริหารงานของ Gulick อางถึงในอุทัย  เลาหวิเชียร (2540) ที่เรียกวา  

POSDCoRB กับหลักการบริหารเชิงกลยุทธของ อนันต บุญสนอง (2548) แลวยังนําหลักการวิจัยเชิง

ปฏบิัติการแบบมสีวนรวมของผูเกี่ยวของ ไดแก เจาหนาที่นักพัฒนาประจําพื้นที่ ผูนํากลุม ประธาน 

กรรมการและสมาชิกกลุมผูผลิตขาวอินทรียบานสายยาว ทําใหผลการดําเนินงานพัฒนากลุมเมื่อ

สรุปจากการเปรียบเทียบและประเมินผลความเขมแข็งกอนและหลังจากการพัฒนาพบวา กลุมผูผลิต

ขาวอินทรียบานสายยาวมีระดับความเขมแข็งในแตละตัวชี้วัดเพิ่มขึ้น การที่กลุมผูผลิตขาวอินทรีย

บานสายยาวมีการพัฒนาขึ้น เนื่องจากรูปแบบการพัฒนาเปนกระบวนการพัฒนาที่ใชการมีสวนรวม

ของผูนํากลุม และสมาชิกเปนหลัก กลาวคือ พบวากอนที่จะดําเนินการพัฒนา ไดมีการประชุม

เจาหนาที่นักพัฒนาประจําพื้นที่ ผูนํากลุม และตัวแทนสมาชิกกลุมผูผลิตขาวอินทรียบานสายยาว 

เพื่อชี้แจงทําความเขาใจในการพัฒนากลุมผูผลิตขาวอินทรียบานสายยาว แลวใหกลุมผูผลิตขาว
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อนิทรียบานสายยาวตดัสนิใจวาจะยินดีที่จะทํางานพัฒนารวมกนัหรอืไม เพราะในกระบวนการทาํงาน

ตองอาศัยการมีสวนรวมของผูเกี่ยวของกับกลุมตลอดกระบวนการ ถาขาดการมีสวนรวมงานพัฒนา

ก็ไมสามารถดําเนินการได หลังจากนั้นก็มารวมกันกําหนดเปาหมายของการพัฒนา และจัดทํา

องคประกอบตัวชี้วัดความเขมแข็งของกลุม โดยการจัดเวทีสัมมนาแบบมีสวนรวมระหวางเจาหนาที่

นักพัฒนาประจําพืน้ที่ ผูนํา และสมาชิก เพื่อใหไดมุมมองที่หลากหลายในการกําหนดเปาหมายของ

การพัฒนา และองคประกอบตัวชี้วัดที่จัดทําขึ้นสามารถวัดไดและสะทอนภาพความเขมแข็งของกลุม

ตามศักยภาพที่ควรจะเปนมาเปนหลกัในการกําหนดตวัชี้วัด หลังจากนั้นทําเวทีชาวบานโดยใหสมาชิก

ประเมินความเขมแข็งของกลุมตามตัวชี้วัดที่จัดทําข้ึน จากนั้นรวบรวมผลการประเมินสรุปและ

นําเสนอใหสมาชิกทราบ ซึ่งผลการประเมินที่ไดจะสะทอนใหเห็นภาพของกลุมตามความเห็นของ

สมาชิก สมาชิกจะเกดิการเรยีนรูวากลุมของเรามีอะไรหลายอยางที่ดีนาภาคภูมใิจตองรักษาไว และมี

อะไรบางที่ยังตองพัฒนาและเกิดความตระหนักถึงขอจํากัดตาง ๆ เกิดการพูดคุยแลกเปลี่ยนกัน

ระหวางสมาชิกดวยกันและนักวิจัย ถึงผลที่เกิดและแนวทางในการพัฒนา นอกจากนี้ผลการประเมิน

ที่ไดยังใชในการเปรียบเทียบผลการประเมนิที่เกิดภายหลังการพัฒนาอีกดวย หลังจากนั้นจัดประชุม

เพื่อจัดทํายุทธศาสตร โดยการสัมมนาแบบมีสวนรวมระหวางเจาหนาที่นักพัฒนาประจําพื้นที่ ผูนํา

กลุม และสมาชกิกลุม โดยเริ่มจากการวิเคราะหจดุแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค รวมกับผลการ

ประเมนิกลุมผูผลิต เพื่อกําหนดเปนยุทธศาสตรในการพัฒนา ใหมีการนําเสนอผลและวิพากษกันใน

ภาพรวม เพื่อใหยุทธศาสตรนั้นสามารถตอบสนองตอการพัฒนาไดอยางเปนรูปธรรม เมื่อได

ยุทธศาสตรก็เปนขั้นตอนการจัดทําแผนปฏบิัติการพัฒนากลุมตามกรอบยุทธศาสตรตาง ๆ  การทํา

แผนปฏิบัติการพัฒนานั้นมผีูที่เกี่ยวของ ไดแก สมาชิกกลุมผูผลิตขาวอินทรียบานสายยาว เจาหนาที่

นักพัฒนาประจําพื้นที่ ผูนํากลุม มาชวยจัดทําและพิจารณาแผนใหมีความเปนไปไดในทางปฏิบัติ 

ตองการการสนับสนุนจากใครในดานใดอยางไรบาง  โดยใชเวทีชาวบาน แผนที่ไดจึงเกิดข้ึนมาโดย

กลุม ภายใตการสนับสนุนตามศักยภาพของผูเกี่ยวของ ทําใหแผนมีความชัดเจน ปฏิบัติได และ

สามารถพัฒนาไปสูเปาหมายที่ตั้งไว นอกจากนี้ เพื่อเปนการกระตุนใหมีการนําแผนไปปฏิบัติ หรือ

แกไขปญหาจากการนําแผนไปปฏิบัติ ไดมีการติดตามการดําเนินงานของกลุม โดยนักวิจัยและ

เจาหนาที่สงเสรมิการเกษตรประจําพื้นที่ สุดทายผลการดําเนินงานพัฒนาจึงสะทอนออกมาใหเห็นใน

ภาพของผลการประเมินภายหลังจากการพัฒนาวา ในแตละองคประกอบของตัวชี้วัดนั้น มีการ

พัฒนาข้ึนมาเกือบทุกองคประกอบ ผลการพัฒนาที่เกิดขึ้นมานี้ทุกคนที่มีสวนรวมไดรับรู รับทราบ 

และปฏบิัติรวมกัน ผลที่เกิดจากการพัฒนามิใชทําใหกลุมเขมแข็งเทานั้น แตยังมีผลไปสูระดับการมี

สวนรวมของสมาชิกกลุม ทําใหเกิดการเรียนรูในการทํางานรวมกัน   ทุกภาคสวนที่เกี่ยวของเขาใจใน

การทํางานพัฒนาตามบทบาทของตน   เห็นไดวาลักษณะการมีสวนรวมของผูเกี่ยวของตางๆและ
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สมาชิกกลุมเปนการมีสวนรวมตั้งแตรวมคิดพิจารณาตัดสิน การเสนอปญหาที่เกิดตลอดจนแนว

ทางการแกไขอันนําไปสูการปฏบิัตอิยางเต็มใจ จนผลที่ไดสะทอนกลับมาในรูปของการพัฒนากลุมที่มี

ความเขมแข็งขึ้น การมสีวนรวมในลักษณะนี้ ณรงค มหรรณพ และดุสิต เวชกิจ (2534) กลาววา เปน

การมีสวนรวมในระดับอุดมคติ กลาวคอื ถาประชาชนในทองถิ่นมีสวนรวมกับองคกรประชาชนจนถึง

ระดับดังกลาวการดําเนินงานสงเสริมยอมบรรลุวัตถุประสงคไดโดยงาย  กอใหเกิดพลังในการ

ผลักดันใหองคกรประสบผลสําเร็จ 

     กระบวนการพัฒนากลุมผูผลิตขาวอินทรียบานสายยาวที่ดําเนินการนี้นอกจากใช

หลักการมีสวนรวมของผูเกี่ยวของแลว  สิ่งหนึ่งที่มีความสําคัญทําใหการพัฒนาเปนระบบคือ

กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูนับตั้งแตการแลกเปลี่ยนกันเองระหวางสมาชิก  เจาหนาที่ภาครัฐ  

และนักวิจัยที่เกิดในระหวางกระบวนการวิจัย  นอกจากนี้ยังมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูกับกลุมผูผลิต

ขาวอินทรียบานโดนเลง ตําบลทมอ อําเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร ที่มีการดําเนินกิจกรรมการผลิต

ขาวอินทรียทีไ่ดรับการรับรองมาตรฐานและมีการสงออกขาวอินทรียไปจําหนายยังตางประเทศ 

การดําเนินงานการพัฒนากลุมผูผลิตขาวอนิทรียบานสายยาวที่กลาวไปแลวในเบื้องตน 

จะพบวา การพัฒนากลุมไปสูความเขมแข็งอยางยั่งยืน ไมสามารถดําเนินการไดโดยสมาชิกกลุม

ผูผลิตขาวอินทรียบานสายยาวแตเพียงฝายเดียว จําเปนตองไดรับการสนับสนุนจากฝายตาง ๆ ดังนี้  

หนวยงานในระดับนโยบาย ควรพิจารณากําหนดนโยบายในการพัฒนากลุมผูผลิตขาว

อนิทรียดานตาง ๆ ดังนี ้ นโยบายดานการสงเสริมการเรียนรูและพัฒนา นโยบายดานการสงเสริม

การอาชีพ  นโยบายดานการสนับสนุนงบประมาณ บุคลากร นโยบายดานการสงเสริมการสราง

เครือขายกลุมผูผลิต และนโยบายดานการขยายระบบสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน 

หนวยงานที่ทําหนาที่พัฒนาในพ้ืนที ่ ควรสงเสริมใหกลุมผูผลิตขาวอินทรียบานสายยาว

จัดทําศูนยเรียนรู  พัฒนาผูนําและสมาชิกใหมีความรูความเขาใจในเรื่องกลุม การเปนพี่เลี้ยงในการ

สรางระบบการบริหารงานที่ดี การกระตุนสงเสริมใหสมาชิกเขามามีสวนรวม การจัดการอบรมให

ความรูดานการเพิม่รายไดและลดรายจายในครัวเรือน การติดตอประสานงานกับหนวยงานตาง ๆ ที่

จะเขามาแกไขปญหาตาง ๆ กับกลุม การสงเสริมพัฒนากลุมใหมีความมั่นใจในการผลิต การติดตาม

การดําเนินงานตลอดจนใหคําปรึกษาขอเสนอแนะ  การสงเสริมการจัดการความรู การสรุปบทเรียน 

การประมวลความรูที่ไดจากการดําเนินงาน การสงเสริมในดานการสรางเครือขายกลุมผูผลิตขาว

อนิทรีย การสงเสรมิใหสมาชกิรวมกลุมผูผลติขาวอินทรีย การสงเสริมใหกลุมผลิตปจจัยการผลิตเอง 

ผลิตสินคาและแปรรูปเพิ่มมูลคา  

ดานองคการบริหารสวนตําบล การสนับสนุนสินเชื่อปลอดดอกเบี้ยใหกลุม การสนับสนุน

ดานงบประมาณเพื่อจดัซือ้เคร่ืองจักรกลทุนแรงตาง ๆ  ที่จําเปนตอการผลิต และระบบสาธารณูปโภค
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ตามความเหมาะสม  การมีสวนรวมในการดําเนินงานของกลุมผูผลิตขาวอินทรียบานสายยาวตาม

ความเหมาะสม  การเปนที่ปรึกษา  เปนตน 

      สําหรับปจจยัทีเ่กี่ยวของกับการดําเนินงานของกลุมผูผลิตขาวอนิทรยีบานสายยาว 

จากผลการศึกษา พบวา ปจจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนากลุมผูผลิตขาวอินทรียบานสายยาวมี 2 ดาน

คอื ปจจัยภายใน ประกอบดวย สมาชิก ผูนํา ระบบการบริหารงาน การเรียนรูของสมาชิก ผูสืบทอด

และผูอาวุโส ปจจัยภายนอก ไดแก ภัยธรรมชาติ ปจจัยที่เกี่ยวของกับการผลิต พอคา หนวยงาน

สนับสนุน และหนวยงานทองถิ่น ปจจัยท่ีกลาวมานี้มีหลายปจจัยที่สอดคลองกับผลการศึกษาของสัจ

จา บรรจงศิริและคณะ (2550) ที่ไดพัฒนารูปแบบกระบวนการดําเนินงานของศนูยขาวชมุชนและจาก

ผลการดําเนนิงานพัฒนาวิสาหกจิชมุชนผูผลิตขาวของ สัจจา บรรจงศิร ิและบุญญฤทธ์ิ มุงจองกลาง 

(2551) พบวา มีปจจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนา 2 ดานคือปจจัยภายใน ไดแก ปจจัยบุคคลที่เปน

ประธาน/กรรมการและสมาชิก ระบบการบริหารงาน การทําศูนยเรียนรู และการเรียนรูของสมาชิก 

ปจจัยภายนอก ไดแก ภัยธรรมชาติ ปจจัยการผลิต พอคาคนกลาง และหนวยงานสนับสนุนทั้งภาครฐั

และ ทองถิ่นวสิาหกิจชุมชน พบวา มีปจจัยท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินงาน ไดแก ปจจัยภายใน คือตัว

สมาชิก ประธาน/กรรมการที่เปนผูนํากลุมผูผลิตขาวอินทรียบานสายยาว การบรหิารงานการพัฒนา

ที่เปนระบบ และการเรียนรูเรือ่งการผลติขาว สวนปจจัยภายนอกไดแก ภัยธรรมชาติ ปจจัยการผลิต/

เครื่องจักร เครื่องทุนแรง พอคาคนกลาง/พอคาเมล็ดพันธุ และหนวยงานที่สนับสนุนตาง ๆ ปจจัย

ตาง ๆ เหลานี้ สงผลกระทบตอการดาํเนินงานพัฒนาศูนยขาวชมุชนและวิสาหกิจชุมชน ซึ่งสอดคลอง

กับการศึกษาของปาริชาติ วลัยเสถียร และคณะ (2543) ท่ีไดศึกษากับศูนยบริการสมาชิกนิคมสราง

ตนเองวา ความสามารถในการทําใหองคกรประชาชนพึ่งตนเองไดคือ ผูนําหรือกรรมการตองตั้งใจ 

ซื่อสัตย ยอมรับฟงความคิดเห็นของสมาชิก ตลอดจนมีความสามารถในการบริหาร สมาชิกตองให

ความรวมมือเสียสละ และเขามามีสวนรวมในการทํางาน การบริหารตองมีระบบ ตรวจสอบได 

สภาพแวดลอมทางภูมศิาสตร เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง ตองเอื้ออํานวย องคกรสนับสนุนตองมี

ความยืดหยุนในดานเวลา งบประมาณ และมีอิสระในการปฏิบัติงาน นักพัฒนาตองมีความจริงใจ 

ไดรับการยอมรับจากกลุม สิ่งตางๆ เหลานี้ลวนแลวแตเปนแรงผลักดันใหงานพัฒนากลุมประสบ

ผลสําเร็จอยางรวดเร็วและเปนรูปธรรมอยางย่ังยนื 
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ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะจากการวิจัยในการนําผลการวิจัยไปใช จากผลการวิจัยพบวามี

ขอเสนอแนะในการนําผลการวจิัยไปใช  ดังนี ้

1) ข้ันตอนการการกําหนดเปาหมายและองคประกอบตัวชี้วัด ตองกําหนดบนพืน้ฐานและ

บริบทของกลุมที่กลุมสามารถดําเนินการได ทําใหการนําผลในเรื่องนี้ไปใชในแตละกลุม/ชุมชนอาจ

แตกตางกัน และเมื่อกลุมสามารถดาํเนินการไดตามตัวชีว้ัดควรมกีารปรบัตัวชี้วัดและเกณฑใหเขมขน

ข้ึนเพื่อความกาวหนาในระดับที่สูงขึ้นในปตอไป  

2) การจัดทําแผนงานของกลุมควรมีการนําเสนอแผนตอผูเกี่ยวของทราบเพื่อใหแตละ

สวนนําไปจัดทําเปนแผนงานสงเสริมสนับสนุนตามภารกิจของแตละหนวยงานตอไป 

3) การจัดทําแผนงานของกลุมควรมีการกําหนดเปนแผนระยะตางๆ เชน แผนระยะสั้น 

ระยะปานกลาง และระยะยาว แตละระยะตองทําอะไร 

4) ข้ันตอนการเรียนรูตองเกิดข้ึนตลอดกระบวนการพัฒนาตามความตองการของสมาชิก 

และหลากหลายรูปแบบทั้งการอบรม การฝกปฏิบัติดวยตนเอง การแลกเปลี่ยนภายในกลุม และ

เรียนรูจากสื่อตางๆ การมีนาแปลงรวมเพื่อเปนศูนยกลางการเรียนรูและความรวมมือของสมาชิก 

การศึกษาดูงานกับกลุมผูผลิตขาวอินทรียที่ประสบผลสาํเร็จและตองมกีารสรุปและถอดบทเรียนจาก

การศึกษาดูงานพรอมนําเสนอขอคิดที่ได 

5) การขอรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรียควรศึกษาตลาดเปาหมายของกลุมกอนวา

ตองการมาตรฐานแบบไหน มาตรฐานหนึ่งที่ไดรับการยอมรับระหวางผูผลิตและผูบริโภคคือ

มาตรฐานการรับรองแบบมีสวนรวม (PGS : participatory guarantee system)ที่มีตนทุนคาใชจายนอย

และเปนที่ยอมรับของผูบรโิภคอยางกวางขวาง 

6) การสื่อสารกับกลุมตนแบบเพื่อการสรางความรวมมือกันตั้งแตการแลกเปลี่ยนองค

ความรู ปจจัยการผลิต และการขายผลผลิต 

 

2. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยตอไป 

1) การศึกษาโซอุปทานการผลิตสินคาขาวอินทรียของกลุมผูผลิตขาวอินทรียในแตละ

พืน้ทีเ่พื่อเปนแนวทางในการจัดทําแผนการตลาดและการผลิตตั้งแตตนน้ําถึงปลายน้ํา 

2) การประเมินผลการพัฒนาภายหลังจากการพัฒนาในกลุมผูผลิตขาวอินทรียที่ไดนํา

รูปแบบการพัฒนาดังกลาวไปใชวาไดผลในระยะสั้น ระยะปานกลาง และระยะยาวอยางไร มี
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ผลกระทบอยางไร และมีปจจัยอะไรบางที่ผลักดันใหมีการนํารูปแบบการพัฒนาดังกลาวไปในการ

พัฒนา 

3) การสรางเครือขายระหวางกลุมผูผลิตขาวอินทรีย หนวยงานภาครัฐ และเอกชน 

เพื่อใหแตละสวนไดทราบบทบาทหนาที่และแนวทางสงเสริมความรวมมือในระดับตางๆ ตอไป 

4)  การศึกษาระบบการเพิ่มมูลคาขาวอินทรียเนื่องจากเกษตรกรสวนใหญมักขายขาว

ใหกับโรงสีในลักษณะขาวเปลือกทําใหไดราคาต่ําเกษตรกรจึงควรหาแนวทางการเพิ่มมูลคาอาจโดย

การรวมกลุมกันสีหรือหรือแปรรูปเปนขาวสารบรรจุถุง การรวมกลุมกันผลิตปจจัยการผลิต เชน ปุย

หมัก สารชีวภัณฑ เมล็ดพันธุ เปนตน 

5)  เกษตรกรในปจจุบันมักมุงเนนการใชเทคโนโลยีแผนใหมที่ใชทุนสูงและมีผลกระทบจึง

นาจะมกีารศึกษารวบรวมภูมิปญญาที่สําคัญของการผลิตขาวอนิทรียเพื่อการอนุรักษและพัฒนาตอ

ยอดภูมิปญญาที่มีใหสามารถนํามาใชในการดําเนินการผลิตไดอยางเปนรูปธรรมและยั่งยืนตอไป 

6)  แนวทางการสงเสริมการรับรองมาตรฐานการผลิตขาวอนิทรียเพราะกลุมเกษตรกรมี

ความรูความเขาใจในเรื่องนีน้อยมาก 
 

 




