
บทที ่5 

สรปุการวิจัย การอภปิรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 การวิจัยนีเ้ปนการวิจัยเชิงปฏบิัติการแบบมีสวนรวม มีวัตถุประสงคการวิจัย 3 ประการคือ  

1. เพื่อศึกษาสถานการณการดําเนินงานของกลุมผูผลิตขาวอินทรียชุมชนบานสายยาว 2. เพื่อพัฒนา

ความเขมแข็งในการดําเนินงานของกลุมผูผลิตขาวอินทรียชุมชนบานสายยาว และ 3. เพื่อศึกษา

ปจจัยที่เกี่ยวของกับความเขมแข็งในการดําเนินงานของกลุมผูผลิตขาวอินทรียชุมชนบานสายยาว 

โดยมขีั้นตอนดําเนินการวิจยั ดังนี้ 1) ออกแบบรูปแบบหรือกระบวนการพัฒนากลุมผูผลิตขาวอนิทรีย

ชุมชนบานสายยาว 2) คัดเลือกกลุมเปาหมาย 3) ประชุมชี้แจงโครงการ และ 4) ดําเนินการเก็บขอมูล  

สําหรับประชากรที่ทําการศึกษาคือ กลุมผูผลิตขาวอินทรียชุมชนบานสายยาว ไดแก สมาชิกกลุม

ผูผลิตขาวอินทรีย จํานวน 77 คน ทําการคัดเลือกกลุมตัวอยางโดยสอบถามความสมัครใจได

ผูเขารวมโครงการ จํานวน 30 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถาม แบบประเมิน และ

แบบบันทึก  ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยการสอบถาม การประเมนิ และการจัดเวทีชาวบาน ณ 

กลุมผูผลิตขาวอนิทรียชุมชนบานสายยาว ตําบลถลุงเหล็ก อําเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย สําหรับการ

วิเคราะหขอมูล ขอมูลเชิงคุณภาพใชวิธีการวิเคราะหเนื้อหา สวนขอมูลเชิงปริมาณใชโปรแกรม

คอมพิวเตอรสําเร็จรูปโดยการแจกแจงความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 

สรุปการวิจัย 

1. สถานการณการดาํเนินงานของกลุมผูผลิตขาวอินทรียชมุชนบานสายยาว 

1) สภาพทางสังคม  สมาชิกเปนเพศหญงิรอยละ 53.33  และเพศชายรอยละ 46.67  

มีอายุเฉลี่ย  55 ป สวนใหญมีอายุอยูระหวาง 51-60 ป ระดับการศึกษาชั้นประถมศึกษาปที่ 4 มี

ตําแหนงเปนกรรมการหมูบานมากที่สุดรอยละ 43.33  และเปนสมาชิกกลุมผูผลิตขาวอินทรียบาน

สายยาว 

2) สภาพทางเศรษฐกิจ สวนใหญสมาชิกมีอาชีพเสริมโดยทํานามากที่สุด รอยละ 

96.67 รองลงมาคอืทําไร รอยละ 50.00  

3) สภาพการผลิตขาวอินทรีย พืน้ที่ปลูกขาวของสมาชกิมพีืน้ที่ปลูกขาวเฉลีย่ 12.03 ไร 

เปนของตนเองเฉลี่ย 10.43 ไร เปนพ้ืนที่เชาเฉลี่ย 9.63 ไร โดยมีพื้นที่ปลูกขาวอินทรียเฉลี่ย 4.60 ไร 

ผลผลิตขาวอินทรียเฉลี่ย 429.50 กก./ไร และราคาผลผลิตขาวอินทรียเฉลี่ย 22.00 บาท/กก.

ลักษณะดินของสมาชิกสวนใหญเปนดินรวนปนทราย รองลงมาเปนดินเหนียว และ ดินรวน ความ
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อุดมสมบูรณของดินปานกลางรอยละ 66.67 รองลงมาคอืมากที่สุด และมาก รอยละ 16.67 เทากัน 

แหลงน้ําสวนใหญใชน้ําฝน แหลงเงินทุนในการปลูกขาวใชทุนสวนตัว แหลงเมล็ดพันธุมาจาก

สํานักงานเกษตรอําเภอ และซื้อ พันธุขาวที่ปลูกสวนใหญเปนพันธุขาวดอกมะลิ 105 แรงงานใน

ครัวเรือนเฉลี่ย 2.30 คน และแรงงานจาง จางเฉลี่ย 1.83 คน  เครื่องจักร สวนใหญเปนรถไถ

แทรกเตอร รองลงมาคือ รถไถเดินตาม และรถเกี่ยวนวดขาว ไมมีการรับรองมาตรฐานการผลิตขาว

อินทรีย แหลงจําหนายผลผลิตขาว สวนใหญเปนผูบริโภค วิธีการจําหนายผลผลิต สวนใหญจะ

จําหนายดวยตนเอง 

                  

                2. การพัฒนาความเขมแข็งในการดําเนนิงานของกลุมผูผลติขาวอนิทรียชมุชนบาน

สายยาว ประกอบดวยขั้นตอน ดังนี ้

1) การกําหนดเปาหมายและจัดทําตัวชี้วัดที่สะทอนใหเห็นถึงความเขมแข็ง 

2) การประเมินกลุมกอนการพัฒนาตามตัวชี้วัดที่จัดทําขึ้น เพื่อชี้ใหเห็นถึงสภาพที่

เปนอยูในปจจุบันของกลุม 

3) การจัดทํายุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการพัฒนา 

4) การสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู ระหวางศูนยเพื่อนําขอมูลที่ไดไปพัฒนา 

5)  การปรับแผนปฏบิัติการพัฒนา 

6) การติดตามการดําเนินงานพัฒนา 

7) การประเมนิกลุมผูผลิตขาวอินทรียบานสายยาวหลังการพัฒนา  

 

3. ปจจัยที่เกี่ยวของกับการดาํเนินงานของกลุมผูผลิตขาวอนิทรยีชุมชนบาน มีปจจัยที่

เกี่ยวของที่สําคัญตางๆ ดังนี ้
1) ปจจยัภายใน ประกอบดวย 

(1) สมาชิก  

o มีความเขาใจในหลกัการและวัตถุประสงคของกลุม  

o การจดัสรรเวลาจากภาระงานและการใหความสาํคัญตอการพัฒนากลุม 

o ความเชื่อมัน่ในการผลิตและการจาํหนาย  

o การมีสวนรวมของสมาชิก 

o ความเอาใจใสและความรูในการผลติ  
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(2)  ประธาน/กรรมการ 

o ภาระงานตาง  

o ลักษณะการเปนผูนาํ  

o ความตั้งใจและใหความสาํคัญในการพัฒนากลุม  

o ความซื่อสัตย  

(3) ระบบการบริหารงาน ไดแก 

o เปาหมายและอุดมการณที่ชัดเจน  

o แผนการพัฒนา  

o คณะทํางานและการกระจายภาระงาน  

o ระบบตรวจสอบ  

o กฎระเบียบขอบังคับ  

o การประชาสัมพันธสื่อสาร  

o การแบงปนผลประโยชน  

o ระบบการควบคุมตรวจสอบมาตรฐานการผลิต 

o การประสานงานและการสรางเครือขาย  

(4) ระบบการผลติ ไดแก การทาํกนัชน การปรบัปรุงดินดวยแกลบตอฟาง การ

บันทึกการผลติ และการตัดพนัธุปน 

(5) ระบบการเรียนรู ไดแก  

o การเรียนรูเรื่องที่เกี่ยวของกับการผลิตและการตลาด  

o การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางสมาชิกภายในกลุม  

o การแลกเปลี่ยนเรียนรูภายนอกกลุมเครือขายและการศึกษาดูงาน  

o ผูสืบทอด 

o ผูรู ผูอาวุโส   

2) ปจจัยภายนอก ประกอบดวย 

(1) ภัยธรรมชาติ เชน น้าํ ศัตรูพชื 

(2) ปจจัยการผลิต ไดแก ราคาปจจัยการผลติ ปริมาณและคุณภาพของเมล็ด

พันธุ 

(3) พอคาคนกลาง 

(4) หนวยงานสนับสนุน ดานการสงเสริมดานความรู การสรางความตระหนัก

ถึงผลกระทบจากการใชสารเคมี การจัดตลาดกลาง การจัดตั้งสวัสดิการชาวนา  การติดตามกระตุน
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ใหนําแผนไปดําเนินการ การตรวจสอบรับรองมาตรฐานสินคา  การสงเสริมการตลาด นโยบายการ

สงเสริมครอบคลุมทุกดาน การจัดระบบชลประทาน 

(5) องคการบริหารสวนทองถิ่น ควรมีบทบาทในการสงเสริมสนับสนุนในดาน

ตางๆ ไดแก การสนับสนุนงบประมาณในดานตาง ๆ การมีสวนรวมในการพัฒนากลุม การรับซื้อ

ผลผลิตจากสมาชิกเพื่อกระจายใหกลุมไดนําไปใช  

 

 การอภิปรายผล 

          จากผลการศึกษาสถานการณการดาํเนินงานของกลุมผูผลิตขาวอินทรียชุมชนบาน

สายยาวพบวา  สวนใหญการผลิตขาวอินทรยีสมาชกิยังมีการผลติกนัคอนขางนอยเฉลี่ยครัวเรือนละ 

4.6 ไร ไมมีการตรวจสอบรับรองแปลงผลิต  ผลผลิตจึงไมมีมาตรฐานรองรับ  และเมื่อประเมินความ

เขมแข็งของกลุมทั้ง 7 ดาน พบวา กลุมไมมีการจัดการการตลาด เนื่องจากที่ผานมาการผลิตขาว

อนิทรียเปนเพียงการผลิตเพื่อบริโภคภายในครัวเรือนมกีารจําหนายบางจากผลผลิตที่เหลือจากการ

บริโภค  และการทํากิจกรรมของกลุมในดานการจัดการเงินทุนของกลุมยังไมไดมีการดําเนินการ

เพราะยังไมมกีารดําเนินธุรกิจในการจําหนายขาวและการระดมทุนจากสมาชิก จึงยังไมมีเงินกองทุน 

ทั้งนี้เพราะสมาชิกพึ่งมีการรวมตัวกันจัดตั้งเปนกลุมผูผลิตขาวอินทรีย ภายหลังการรวมกลุมเริ่มมี

การกําหนดเปาหมาย การวางแผนงาน จัดแบงหนาที่ กําหนดกฏระเบียบจึงทําใหการจัดการกลุมยัง

ไมเปนระบบมากนัก ซึ่งสอดคลองกับกระบวนการการพัฒนาของกลุมที่ นที ขลิบทอง (2548) ได

กลาวถึงขั้นตอนการพัฒนากลุมในระยะกอตั้งกลุมซึ่งเปนขั้นตอนที่สําคัญตองมีการคนหาผูนํา หา

ความตองการของสมาชิกซึ่งก็คอืเปาหมายท่ีสมาชิกมารวมตัวกันนั่นเอง 

การพัฒนาความเขมแข็งของกลุมผูผลิตขาวอินทรียชุมชนบานสายยาว คณะผูวิจัย

ไดศึกษาจากขอมูลทุติยภูมิที่เกี่ยวของกับการพัฒนาศูนยขาวชุมชนของสัจจา บรรจงศิริ และคณะ 

(2550) และการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนของสัจจา บรรจงศิริ และบุญญฤทธิ์ มุงจองกลาง (2551)   

การบริหารงานของ Gulick อางถึงในอุทัย  เลาหวิเชียร (2540) ที่เรียกวา  POSDCoRB และขอมูล

ปฐมภูมิโดยการสอบถามถึงสถานการณการดําเนินงานของกลุม คณะผูวิจัยไดนํามาพัฒนาเปน

รูปแบบการพัฒนาความเขมแข็งของกลุมผูผลิตขาวอินทรียชุมชนบานสายยาว ประกอบดวย ข้ันตอน

ตาง ๆ ไดแก การกําหนดเปาหมายและจัดทําตัวชี้วัดที่สะทอนใหเห็นถึงความเขมแข็ง  การประเมิน

กลุมกอนการพัฒนา การจัดทํายุทธศาสตรและแผนปฏบิัติการพัฒนา การสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู 

การปรับแผนปฏิบัติการพัฒนา การติดตามการดําเนินงานพัฒนา และการประเมินกลุมหลังการ

พัฒนา จากนั้นไดนํารูปแบบดังกลาวไปนําเสนอในการประชุมกลุมเพื่อระดมสมอง ผลการระดม



84 
 

สมองที่ประชุมเห็นดวยกับรูปแบบดังกลาว จากกระบวนการการพัฒนาความเขมแข็งของกลุมผูผลิต

ขาวอินทรียชุมชนบานสายยาว เห็นไดวาสอดคลองกับหลักการบริหารเชิงกลยุทธที่ดีของ อนันต บุญ

สนอง (2548) ทีอ่ธิบายวาควรประกอบดวย การประเมินผลการดําเนินงานที่ผานมา การประเมิน

สภาวะแวดลอมทั้งภายนอกและภายในองคกร (SWOT analysis) การวางยุทธศาสตร การวางแผน

การดําเนินงานตามยุทธศาสตร และการควบคุมโดยการติดตามกระตุนการดําเนินงาน และสุดทาย

เปนการประเมินผลโดยการวัดผลการดําเนินงานกับมาตรฐานตัวชี้วัดที่จัดทําข้ึน ซึ่งแนวทางการ

บริหารเชิงกลยุทธดังกลาว ธนชัย ยมจินดา (2548) กลาววา ทําใหการบริหารงานในองคกรทั้ง

ภาครัฐและเอกชน สามารถควบคุมการใชทรัพยากรที่จํากัดใหเกิดผลสูงสุด สามารถตอบสนองตอผู

มสีวนไดสวนเสียกลุมตางๆ และเกิดความยั่งยืนในระยะยาว 

เมื่อนํากระบวนการพัฒนาความเขมแข็งของกลุมผูผลิตขาวอินทรียชมุชนบานสายยาวไป

ดําเนินการจนครบทุกข้ันตอน ผลประเมินผลความเขมแข็งของกลุมภายหลังการพัฒนาทั้ง 7 ดาน 

ไดแก ดานกลุมและการบริหารกลุม ดานโครงสรางและการคัดเลือกกรรมการ ดานการผลิตขาว

อนิทรีย ดานการเรียนรู ภูมิปญญา และการพัฒนาสมาชิก ดานการตลาด ดานการจดัการเงินทุนของ

กลุม ดานกิจกรรมของกลุม และดานการประเมินผลลัพธในการดําเนินงาน พบวา สวนใหญพบวามี

การพัฒนาขึ้นในเกือบทุกตัวชี้วัด มีเพียงบางประเด็นที่กลุมยังไมพัฒนา ไดแก ดานการผลิตขาว

อนิทรียในเรื่องการขอรับรองมาตรฐานขาวอินทรีย และดานการตลาด เนื่องจากในชวงการประเมิน

ยังไมถึงชวงฤดูการเก็บเกี่ยวจึงไมมีการประเมิน และยังไมมีผลผลิตจึงไมมีการดําเนินการดาน

การตลาด การที่กลุมมีความเขมแข็งเพิ่มข้ึนเปนสวนใหญ เนื่องจาก ในข้ันตอนการพัฒนาความ

เขมแข็งกลุมผูผลิตขาวอินทรียบานสายยาวนอกจากประยุกตใชรูปแบบการพัฒนาศูนยขาวชุมชนของ

สัจจา บรรจงศิริ และคณะ (2550) และวสิาหกิจชุมชนของสัจจา บรรจงศิริ และบุญญฤทธิ์ มุงจอง

กลาง (2551)   หลักการบริหารงานของ Gulick อางถึงในอุทัย  เลาหวิเชียร (2540) ที่เรียกวา  

POSDCoRB กับหลักการบริหารเชิงกลยุทธของ อนันต บุญสนอง (2548) แลวยังนําหลักการวิจัยเชิง

ปฏบิัติการแบบมสีวนรวมของผูเกี่ยวของ ไดแก เจาหนาที่นักพัฒนาประจําพื้นที่ ผูนํากลุม ประธาน 

กรรมการและสมาชิกกลุมผูผลิตขาวอินทรียบานสายยาว ทําใหผลการดําเนินงานพัฒนากลุมเมื่อ

สรุปจากการเปรียบเทียบและประเมินผลความเขมแข็งกอนและหลังจากการพัฒนาพบวา กลุมผูผลิต

ขาวอินทรียบานสายยาวมีระดับความเขมแข็งในแตละตัวชี้วัดเพิ่มขึ้น การที่กลุมผูผลิตขาวอินทรีย

บานสายยาวมีการพัฒนาขึ้น เนื่องจากรูปแบบการพัฒนาเปนกระบวนการพัฒนาที่ใชการมีสวนรวม

ของผูนํากลุม และสมาชิกเปนหลัก กลาวคือ พบวากอนที่จะดําเนินการพัฒนา ไดมีการประชุม

เจาหนาที่นักพัฒนาประจําพื้นที่ ผูนํากลุม และตัวแทนสมาชิกกลุมผูผลิตขาวอินทรียบานสายยาว 

เพื่อชี้แจงทําความเขาใจในการพัฒนากลุมผูผลิตขาวอินทรียบานสายยาว แลวใหกลุมผูผลิตขาว
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อนิทรียบานสายยาวตดัสนิใจวาจะยินดีที่จะทํางานพัฒนารวมกนัหรอืไม เพราะในกระบวนการทาํงาน

ตองอาศัยการมีสวนรวมของผูเกี่ยวของกับกลุมตลอดกระบวนการ ถาขาดการมีสวนรวมงานพัฒนา

ก็ไมสามารถดําเนินการได หลังจากนั้นก็มารวมกันกําหนดเปาหมายของการพัฒนา และจัดทํา

องคประกอบตัวชี้วัดความเขมแข็งของกลุม โดยการจัดเวทีสัมมนาแบบมีสวนรวมระหวางเจาหนาที่

นักพัฒนาประจําพืน้ที่ ผูนํา และสมาชิก เพื่อใหไดมุมมองที่หลากหลายในการกําหนดเปาหมายของ

การพัฒนา และองคประกอบตัวชี้วัดที่จัดทําขึ้นสามารถวัดไดและสะทอนภาพความเขมแข็งของกลุม

ตามศักยภาพที่ควรจะเปนมาเปนหลกัในการกําหนดตวัชี้วัด หลังจากนั้นทําเวทีชาวบานโดยใหสมาชิก

ประเมินความเขมแข็งของกลุมตามตัวชี้วัดที่จัดทําข้ึน จากนั้นรวบรวมผลการประเมินสรุปและ

นําเสนอใหสมาชิกทราบ ซึ่งผลการประเมินที่ไดจะสะทอนใหเห็นภาพของกลุมตามความเห็นของ

สมาชิก สมาชิกจะเกดิการเรยีนรูวากลุมของเรามีอะไรหลายอยางที่ดีนาภาคภูมใิจตองรักษาไว และมี

อะไรบางที่ยังตองพัฒนาและเกิดความตระหนักถึงขอจํากัดตาง ๆ เกิดการพูดคุยแลกเปลี่ยนกัน

ระหวางสมาชิกดวยกันและนักวิจัย ถึงผลที่เกิดและแนวทางในการพัฒนา นอกจากนี้ผลการประเมิน

ที่ไดยังใชในการเปรียบเทียบผลการประเมนิที่เกิดภายหลังการพัฒนาอีกดวย หลังจากนั้นจัดประชุม

เพื่อจัดทํายุทธศาสตร โดยการสัมมนาแบบมีสวนรวมระหวางเจาหนาที่นักพัฒนาประจําพื้นที่ ผูนํา

กลุม และสมาชกิกลุม โดยเริ่มจากการวิเคราะหจดุแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค รวมกับผลการ

ประเมนิกลุมผูผลิต เพื่อกําหนดเปนยุทธศาสตรในการพัฒนา ใหมีการนําเสนอผลและวิพากษกันใน

ภาพรวม เพื่อใหยุทธศาสตรนั้นสามารถตอบสนองตอการพัฒนาไดอยางเปนรูปธรรม เมื่อได

ยุทธศาสตรก็เปนขั้นตอนการจัดทําแผนปฏบิัติการพัฒนากลุมตามกรอบยุทธศาสตรตาง ๆ  การทํา

แผนปฏิบัติการพัฒนานั้นมผีูที่เกี่ยวของ ไดแก สมาชิกกลุมผูผลิตขาวอินทรียบานสายยาว เจาหนาที่

นักพัฒนาประจําพื้นที่ ผูนํากลุม มาชวยจัดทําและพิจารณาแผนใหมีความเปนไปไดในทางปฏิบัติ 

ตองการการสนับสนุนจากใครในดานใดอยางไรบาง  โดยใชเวทีชาวบาน แผนที่ไดจึงเกิดข้ึนมาโดย

กลุม ภายใตการสนับสนุนตามศักยภาพของผูเกี่ยวของ ทําใหแผนมีความชัดเจน ปฏิบัติได และ

สามารถพัฒนาไปสูเปาหมายที่ตั้งไว นอกจากนี้ เพื่อเปนการกระตุนใหมีการนําแผนไปปฏิบัติ หรือ

แกไขปญหาจากการนําแผนไปปฏิบัติ ไดมีการติดตามการดําเนินงานของกลุม โดยนักวิจัยและ

เจาหนาที่สงเสรมิการเกษตรประจําพื้นที่ สุดทายผลการดําเนินงานพัฒนาจึงสะทอนออกมาใหเห็นใน

ภาพของผลการประเมินภายหลังจากการพัฒนาวา ในแตละองคประกอบของตัวชี้วัดนั้น มีการ

พัฒนาข้ึนมาเกือบทุกองคประกอบ ผลการพัฒนาที่เกิดขึ้นมานี้ทุกคนที่มีสวนรวมไดรับรู รับทราบ 

และปฏบิัติรวมกัน ผลที่เกิดจากการพัฒนามิใชทําใหกลุมเขมแข็งเทานั้น แตยังมีผลไปสูระดับการมี

สวนรวมของสมาชิกกลุม ทําใหเกิดการเรียนรูในการทํางานรวมกัน   ทุกภาคสวนที่เกี่ยวของเขาใจใน

การทํางานพัฒนาตามบทบาทของตน   เห็นไดวาลักษณะการมีสวนรวมของผูเกี่ยวของตางๆและ
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สมาชิกกลุมเปนการมีสวนรวมตั้งแตรวมคิดพิจารณาตัดสิน การเสนอปญหาที่เกิดตลอดจนแนว

ทางการแกไขอันนําไปสูการปฏบิัตอิยางเต็มใจ จนผลที่ไดสะทอนกลับมาในรูปของการพัฒนากลุมที่มี

ความเขมแข็งขึ้น การมสีวนรวมในลักษณะนี้ ณรงค มหรรณพ และดุสิต เวชกิจ (2534) กลาววา เปน

การมีสวนรวมในระดับอุดมคติ กลาวคอื ถาประชาชนในทองถิ่นมีสวนรวมกับองคกรประชาชนจนถึง

ระดับดังกลาวการดําเนินงานสงเสริมยอมบรรลุวัตถุประสงคไดโดยงาย  กอใหเกิดพลังในการ

ผลักดันใหองคกรประสบผลสําเร็จ 

     กระบวนการพัฒนากลุมผูผลิตขาวอินทรียบานสายยาวที่ดําเนินการนี้นอกจากใช

หลักการมีสวนรวมของผูเกี่ยวของแลว  สิ่งหนึ่งที่มีความสําคัญทําใหการพัฒนาเปนระบบคือ

กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูนับตั้งแตการแลกเปลี่ยนกันเองระหวางสมาชิก  เจาหนาที่ภาครัฐ  

และนักวิจัยที่เกิดในระหวางกระบวนการวิจัย  นอกจากนี้ยังมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูกับกลุมผูผลิต

ขาวอินทรียบานโดนเลง ตําบลทมอ อําเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร ที่มีการดําเนินกิจกรรมการผลิต

ขาวอินทรียทีไ่ดรับการรับรองมาตรฐานและมีการสงออกขาวอินทรียไปจําหนายยังตางประเทศ 

การดําเนินงานการพัฒนากลุมผูผลิตขาวอนิทรียบานสายยาวที่กลาวไปแลวในเบื้องตน 

จะพบวา การพัฒนากลุมไปสูความเขมแข็งอยางยั่งยืน ไมสามารถดําเนินการไดโดยสมาชิกกลุม

ผูผลิตขาวอินทรียบานสายยาวแตเพียงฝายเดียว จําเปนตองไดรับการสนับสนุนจากฝายตาง ๆ ดังนี้  

หนวยงานในระดับนโยบาย ควรพิจารณากําหนดนโยบายในการพัฒนากลุมผูผลิตขาว

อนิทรียดานตาง ๆ ดังนี ้ นโยบายดานการสงเสริมการเรียนรูและพัฒนา นโยบายดานการสงเสริม

การอาชีพ  นโยบายดานการสนับสนุนงบประมาณ บุคลากร นโยบายดานการสงเสริมการสราง

เครือขายกลุมผูผลิต และนโยบายดานการขยายระบบสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน 

หนวยงานที่ทําหนาที่พัฒนาในพ้ืนที ่ ควรสงเสริมใหกลุมผูผลิตขาวอินทรียบานสายยาว

จัดทําศูนยเรียนรู  พัฒนาผูนําและสมาชิกใหมีความรูความเขาใจในเรื่องกลุม การเปนพี่เลี้ยงในการ

สรางระบบการบริหารงานที่ดี การกระตุนสงเสริมใหสมาชิกเขามามีสวนรวม การจัดการอบรมให

ความรูดานการเพิม่รายไดและลดรายจายในครัวเรือน การติดตอประสานงานกับหนวยงานตาง ๆ ที่

จะเขามาแกไขปญหาตาง ๆ กับกลุม การสงเสริมพัฒนากลุมใหมีความมั่นใจในการผลิต การติดตาม

การดําเนินงานตลอดจนใหคําปรึกษาขอเสนอแนะ  การสงเสริมการจัดการความรู การสรุปบทเรียน 

การประมวลความรูที่ไดจากการดําเนินงาน การสงเสริมในดานการสรางเครือขายกลุมผูผลิตขาว

อนิทรีย การสงเสรมิใหสมาชกิรวมกลุมผูผลติขาวอินทรีย การสงเสริมใหกลุมผลิตปจจัยการผลิตเอง 

ผลิตสินคาและแปรรูปเพิ่มมูลคา  

ดานองคการบริหารสวนตําบล การสนับสนุนสินเชื่อปลอดดอกเบี้ยใหกลุม การสนับสนุน

ดานงบประมาณเพื่อจดัซือ้เคร่ืองจักรกลทุนแรงตาง ๆ  ที่จําเปนตอการผลิต และระบบสาธารณูปโภค
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ตามความเหมาะสม  การมีสวนรวมในการดําเนินงานของกลุมผูผลิตขาวอินทรียบานสายยาวตาม

ความเหมาะสม  การเปนที่ปรึกษา  เปนตน 

      สําหรับปจจยัทีเ่กี่ยวของกับการดําเนินงานของกลุมผูผลิตขาวอนิทรยีบานสายยาว 

จากผลการศึกษา พบวา ปจจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนากลุมผูผลิตขาวอินทรียบานสายยาวมี 2 ดาน

คอื ปจจัยภายใน ประกอบดวย สมาชิก ผูนํา ระบบการบริหารงาน การเรียนรูของสมาชิก ผูสืบทอด

และผูอาวุโส ปจจัยภายนอก ไดแก ภัยธรรมชาติ ปจจัยที่เกี่ยวของกับการผลิต พอคา หนวยงาน

สนับสนุน และหนวยงานทองถิ่น ปจจัยท่ีกลาวมานี้มีหลายปจจัยที่สอดคลองกับผลการศึกษาของสัจ

จา บรรจงศิริและคณะ (2550) ที่ไดพัฒนารูปแบบกระบวนการดําเนินงานของศนูยขาวชมุชนและจาก

ผลการดําเนนิงานพัฒนาวิสาหกจิชมุชนผูผลิตขาวของ สัจจา บรรจงศิร ิและบุญญฤทธ์ิ มุงจองกลาง 

(2551) พบวา มีปจจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนา 2 ดานคือปจจัยภายใน ไดแก ปจจัยบุคคลที่เปน

ประธาน/กรรมการและสมาชิก ระบบการบริหารงาน การทําศูนยเรียนรู และการเรียนรูของสมาชิก 

ปจจัยภายนอก ไดแก ภัยธรรมชาติ ปจจัยการผลิต พอคาคนกลาง และหนวยงานสนับสนุนทั้งภาครฐั

และ ทองถิ่นวสิาหกิจชุมชน พบวา มีปจจัยท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินงาน ไดแก ปจจัยภายใน คือตัว

สมาชิก ประธาน/กรรมการที่เปนผูนํากลุมผูผลิตขาวอินทรียบานสายยาว การบรหิารงานการพัฒนา

ที่เปนระบบ และการเรียนรูเรือ่งการผลติขาว สวนปจจัยภายนอกไดแก ภัยธรรมชาติ ปจจัยการผลิต/

เครื่องจักร เครื่องทุนแรง พอคาคนกลาง/พอคาเมล็ดพันธุ และหนวยงานที่สนับสนุนตาง ๆ ปจจัย

ตาง ๆ เหลานี้ สงผลกระทบตอการดาํเนินงานพัฒนาศูนยขาวชมุชนและวิสาหกิจชุมชน ซึ่งสอดคลอง

กับการศึกษาของปาริชาติ วลัยเสถียร และคณะ (2543) ท่ีไดศึกษากับศูนยบริการสมาชิกนิคมสราง

ตนเองวา ความสามารถในการทําใหองคกรประชาชนพึ่งตนเองไดคือ ผูนําหรือกรรมการตองตั้งใจ 

ซื่อสัตย ยอมรับฟงความคิดเห็นของสมาชิก ตลอดจนมีความสามารถในการบริหาร สมาชิกตองให

ความรวมมือเสียสละ และเขามามีสวนรวมในการทํางาน การบริหารตองมีระบบ ตรวจสอบได 

สภาพแวดลอมทางภูมศิาสตร เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง ตองเอื้ออํานวย องคกรสนับสนุนตองมี

ความยืดหยุนในดานเวลา งบประมาณ และมีอิสระในการปฏิบัติงาน นักพัฒนาตองมีความจริงใจ 

ไดรับการยอมรับจากกลุม สิ่งตางๆ เหลานี้ลวนแลวแตเปนแรงผลักดันใหงานพัฒนากลุมประสบ

ผลสําเร็จอยางรวดเร็วและเปนรูปธรรมอยางย่ังยนื 
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ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะจากการวิจัยในการนําผลการวิจัยไปใช จากผลการวิจัยพบวามี

ขอเสนอแนะในการนําผลการวจิัยไปใช  ดังนี ้

1) ข้ันตอนการการกําหนดเปาหมายและองคประกอบตัวชี้วัด ตองกําหนดบนพืน้ฐานและ

บริบทของกลุมที่กลุมสามารถดําเนินการได ทําใหการนําผลในเรื่องนี้ไปใชในแตละกลุม/ชุมชนอาจ

แตกตางกัน และเมื่อกลุมสามารถดาํเนินการไดตามตัวชีว้ัดควรมกีารปรบัตัวชี้วัดและเกณฑใหเขมขน

ข้ึนเพื่อความกาวหนาในระดับที่สูงขึ้นในปตอไป  

2) การจัดทําแผนงานของกลุมควรมีการนําเสนอแผนตอผูเกี่ยวของทราบเพื่อใหแตละ

สวนนําไปจัดทําเปนแผนงานสงเสริมสนับสนุนตามภารกิจของแตละหนวยงานตอไป 

3) การจัดทําแผนงานของกลุมควรมีการกําหนดเปนแผนระยะตางๆ เชน แผนระยะสั้น 

ระยะปานกลาง และระยะยาว แตละระยะตองทําอะไร 

4) ข้ันตอนการเรียนรูตองเกิดข้ึนตลอดกระบวนการพัฒนาตามความตองการของสมาชิก 

และหลากหลายรูปแบบทั้งการอบรม การฝกปฏิบัติดวยตนเอง การแลกเปลี่ยนภายในกลุม และ

เรียนรูจากสื่อตางๆ การมีนาแปลงรวมเพื่อเปนศูนยกลางการเรียนรูและความรวมมือของสมาชิก 

การศึกษาดูงานกับกลุมผูผลิตขาวอินทรียที่ประสบผลสาํเร็จและตองมกีารสรุปและถอดบทเรียนจาก

การศึกษาดูงานพรอมนําเสนอขอคิดที่ได 

5) การขอรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรียควรศึกษาตลาดเปาหมายของกลุมกอนวา

ตองการมาตรฐานแบบไหน มาตรฐานหนึ่งที่ไดรับการยอมรับระหวางผูผลิตและผูบริโภคคือ

มาตรฐานการรับรองแบบมีสวนรวม (PGS : participatory guarantee system)ที่มีตนทุนคาใชจายนอย

และเปนที่ยอมรับของผูบรโิภคอยางกวางขวาง 

6) การสื่อสารกับกลุมตนแบบเพื่อการสรางความรวมมือกันตั้งแตการแลกเปลี่ยนองค

ความรู ปจจัยการผลิต และการขายผลผลิต 

 

2. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยตอไป 

1) การศึกษาโซอุปทานการผลิตสินคาขาวอินทรียของกลุมผูผลิตขาวอินทรียในแตละ

พืน้ทีเ่พื่อเปนแนวทางในการจัดทําแผนการตลาดและการผลิตตั้งแตตนน้ําถึงปลายน้ํา 

2) การประเมินผลการพัฒนาภายหลังจากการพัฒนาในกลุมผูผลิตขาวอินทรียที่ไดนํา

รูปแบบการพัฒนาดังกลาวไปใชวาไดผลในระยะสั้น ระยะปานกลาง และระยะยาวอยางไร มี
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ผลกระทบอยางไร และมีปจจัยอะไรบางที่ผลักดันใหมีการนํารูปแบบการพัฒนาดังกลาวไปในการ

พัฒนา 

3) การสรางเครือขายระหวางกลุมผูผลิตขาวอินทรีย หนวยงานภาครัฐ และเอกชน 

เพื่อใหแตละสวนไดทราบบทบาทหนาที่และแนวทางสงเสริมความรวมมือในระดับตางๆ ตอไป 

4)  การศึกษาระบบการเพิ่มมูลคาขาวอินทรียเนื่องจากเกษตรกรสวนใหญมักขายขาว

ใหกับโรงสีในลักษณะขาวเปลือกทําใหไดราคาต่ําเกษตรกรจึงควรหาแนวทางการเพิ่มมูลคาอาจโดย

การรวมกลุมกันสีหรือหรือแปรรูปเปนขาวสารบรรจุถุง การรวมกลุมกันผลิตปจจัยการผลิต เชน ปุย

หมัก สารชีวภัณฑ เมล็ดพันธุ เปนตน 

5)  เกษตรกรในปจจุบันมักมุงเนนการใชเทคโนโลยีแผนใหมที่ใชทุนสูงและมีผลกระทบจึง

นาจะมกีารศึกษารวบรวมภูมิปญญาที่สําคัญของการผลิตขาวอนิทรียเพื่อการอนุรักษและพัฒนาตอ

ยอดภูมิปญญาที่มีใหสามารถนํามาใชในการดําเนินการผลิตไดอยางเปนรูปธรรมและยั่งยืนตอไป 

6)  แนวทางการสงเสริมการรับรองมาตรฐานการผลิตขาวอนิทรียเพราะกลุมเกษตรกรมี

ความรูความเขาใจในเรื่องนีน้อยมาก 
 

 




